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Course Name:                     ภาวะผู้น า (Leadership) 

(SD-EDS-555-1D-CCS)     
                                                

หลกัการและเหตุผล: 

การเป็นผูน้ า การกระตุ้น และการสร้างแรงจูงใจให้ทีมบรรลุเป้าหมายขององค์กรถือเป็นหน่ึงใน
ความสามารถหลกัส าหรับผูบ้ริหารทุกระดบั ซ่ึงมกัเรียกกนัว่า "ความเป็นผูน้ า" ซ่ึงรวมถึงการส่งเสริมความ
มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จและสนบัสนุนการพฒันาสมาชิกในทีมเพ่ือการด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ 

อยา่งไรก็ตาม ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ความสามารถในความเป็นผูน้ า 
ทกัษะ และความรู้ หรือภาวะผูน้ า (Leadership) จะตอ้งไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจ
ถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการยอมรับของผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งย ัง่ยนื 
                         
วตัถุประสงค์: 

1. ความรู้และความเข้าใจที่เพิม่ขึน้: เพื่อเตรียมผูเ้ขา้ร่วมใหเ้ขา้ใจครอบคลุมเก่ียวกบัความสามารถหลกั
ท่ีจ าเป็นส าหรับความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกระดบั (ส่ิงน้ีจะช้ีแจงผลลพัธ์ท่ี
ตอ้งการใหช้ดัเจนและเนน้ความเก่ียวขอ้งกบับทบาทผูบ้ริหารทั้งหมด) 

2. หลักการและแนวปฏิบัติ: เพื่อให้มีกรอบหลกัการความเป็นผูน้ าท่ีส าคญัและแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดแก่
ผูเ้ข้าร่วม พร้อมด้วยคุณลักษณะท่ีก าหนดภาวะผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ (ส่ิงน้ีเป็นการขยาย
ขอบเขตโดยการรวมแง่มุมทางทฤษฎีและการปฏิบติัของการเป็นผูน้ า) 

3. การประยุกต์ใช้และการพัฒนา: เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมประยุกต์ใชห้ลกัการและแนวทางความเป็นผูน้ าท่ี
ไดรั้บมาเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพและทกัษะดา้นพฤติกรรมของตนเองในการบรรลุเป้าหมายส่วน
บุคคลและองคก์ร (ส่ิงน้ีเนน้การประยกุตใ์ชก้ารเรียนรู้ในทางปฏิบติัและผลกระทบต่อความส าเร็จทั้ง
ส่วนบุคคลและทีม) 

 

หัวข้อหลกัสูตรภาวะผู้น า: 
โปรแกรมอบรมน้ีมีหวัขอ้หลกัสูตรส าหรับการพฒันาความเป็นผูน้ าของผูเ้ขา้ร่วม โดยผสมผสานองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ดงัน้ี: 

1. ความหมายและความส าคัญของความเป็นผู้น า 
บทน า: อธิบายถึงภาวะผูน้ าและบทบาทในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
ทฤษฎีความเป็นผู้น า: อธิบายถึงรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนั (เช่น การเปล่ียนแปลง ประชาธิปไตย ตาม
สถานการณ์) และประสิทธิผลในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ประโยชน์ของความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล: อภิปรายถึงผลกระทบของภาวะผูน้ าท่ีแข็งแกร่งต่อขวญัก าลงัใจ
ของทีม ผลผลิต และความส าเร็จโดยรวม 
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2. ส ารวจอตัลกัษณ์ความเป็นผู้น าของคุณ 
การประเมินตนเอง: ใชเ้คร่ืองมือประเมินภวาวะผูน้ า (หรือแบบทดสอบบุคลิกภาพ) เพ่ือช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมเขา้ใจ
จุดแขง็และขอบเขตในการพฒันาของตน 
ค่านิยมและวิสัยทัศน์: แนะน าผูเ้ขา้ร่วมเก่ียวกบัการก าหนดค่านิยมส่วนบุคคลและวิสัยทศัน์ความเป็นผูน้ า 
ปรัชญาความเป็นผู้น า: ส่งเสริมให้ผูเ้ขา้ร่วมแสดงความเช่ือหลกัของตนเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าและวิธีท่ีตอ้งการ
เป็นผูน้ า 

3. คุณลกัษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
น าเสนอเสาหลกั 4 ประการของลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล โดยจะรวบรวมคุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าท่ี
ประสบความส าเร็จจากชุดทกัษะต่าง ๆ 
ทักษะความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์: รวมถึงวิสัยทศัน์และการคิดเชิงกลยุทธ์ ความซ่ือสัตยแ์ละความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการโนม้นา้วผูอ่ื้น และการมอบหมายงาน 
ทักษะส่วนบุคคล: รวมถึงการตระหนกัรู้ในตนเอง การเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ความยดืหยุน่ และความกลา้หาญ 
ทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล: ซ่ึงรวมถึงการส่ือสาร ความเคารพ และการสร้างทีมและการจดัองคก์ร 
ทักษะทางเทคนิค: รวมถึงความสามารถในการเรียนรู้และความรู้ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การแกปั้ญหาเชิง
วิเคราะห์ และความสามารถในการตดัสินใจ 

4. สรุป ถาม-ตอบ 
สรุปประเด็นส าคัญ:  สรุปประเด็นหลกั ๆ จากการอบรมโดยยอ่ 
เปิดเวทีอภิปราย:  ใหผู้เ้ขา้ร่วมฝึกอบรมมีโอกาสซกัถาม และ/หรือ แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็น ในช่วงถาม-ตอบ 
 
วิธีการฝึกอบรม  :   บรรยาย ยกตวัอยา่ง กรณีศึกษา  ระดมสมอง  ถามและตอบ   
คุณสมบัติผู้เข้าอบรม  :  ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ หวัหนา้งาน และผูก้  าลงัจะเป็นผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ หวัหนา้งาน 
ระยะเวลา  :    1 วนั ณ สถานท่ีจดัฝึกอบรม 
วิทยากร :    อ.ชาติชาย สิงหเดช 
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